
 

tƻǎǘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ 

ŦǊƻƳ 

$ÁÌ×ÁÌÌÉÎÕ ÓÈÉÒÅ  
ΧΨϻɕ ɉÉÎÓÉÄÅ ÃÌÅÁÒÉÎÇ ÌÉÎÅɊ 

ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÒÅÍÎÁÎÔ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ  
ɕΨΦΦΨ ǢÇÕÒÅ $!&7! Ȭ.ÁÔÉÖÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÉÎ 7!ȡÅØÔÅÎÔȟ ÔÙÐÅ Ǫ ÓÔÁÔÕÓȭ ÒÅÐÏÒÔ 

ω aƛƴƛƳǳƳ ǇƻƭȅƎƻƴ ǎƛȊŜ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜΦ {ƛƴƎƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ŀ ǇŀŘŘƻŎƪ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

ω !ǊŜŀǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀǇǇŜŘ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ŀǎ ǊŜƳƴŀƴǘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǳǇŘŀǘŜ 

ōȅ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

ω /ƭŜŀǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

ω ²ŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¶ {ŀƭǘ ǎŎŀƭŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

ω /ƭŜŀǊ ŦŜƭƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛŦ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎƘƻǿ ǘƘƛǎΦ 

ω {ŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

ω !ǊŜŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΦ 

ω wƻŀŘǿŀȅǎΣ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭƛƴŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ƭŀǊƎŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

ω tƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нлмо ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 

 

aŜǘŀŘŀǘŀ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ƛǘƭŜΥ /ǳǊǊŜƴǘ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ bŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ - ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

/ǳǎǘƻŘƛŀƴΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

WǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΥ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

!ōǎǘǊŀŎǘΥ ! ŘŀǘŀǎŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴǘ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƻŦ ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜ !ǳŘƛǘ όb[²w!ύΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻƻŘ Ǉƻǎǘ-b[²w! ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ όƻǊǘƘƻǇƘƻǘƻǎύ ŀŎǉǳƛǊŜŘ мффс ǘƻ нлмсΦ 

5ŀǘŀǎŜǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ L[½Υ 

ω ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳŀƭΦ 

ω ¢ƻ ōŜ ƳŀǇǇŜŘΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нл҈Σ όƛŜΦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ул҈ ŎƭŜŀǊŜŘύΦ 

ω {ŎŀƭŜ ƻŦ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǎ мΥнлΣллл ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ tŜǊǘƘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ Ǉƭŀƛƴ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ 

DŜǊŀƭŘǘƻƴ ŀƴŘ ŀǎ ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ŀǎ /ŀǇŜ [ŜŜǳǿƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ мΥмлΣллл ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊΦ 

tƻǎǘŜǊ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ              

aƻƻǊŜ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǳǎƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ             

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

YƳ 

мƪƳ млƪƳ 

ŀǇǇǊƻȄΦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

 

5ŀƭǿŀƭƭƛƴǳ {ƘƛǊŜ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊǎ /ƭŜŀǊŜŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ         

aƛƭƛƴƎ bƻǊǘƘ ǊƻŀŘ 


